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ผลการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร มจธ. ปีงบประมาณ 2566 
Strategic Objective 5: ยกระดับบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหม ่

 

   มหาวิทยาลัยมีการกำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและแผนดำเนินงาน เพื่อการปรับ Profile 
ของบุคลากร รองรับการดำเนินงานในรูปแบบใหม่ ทั้งในมิติการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม และการบริการ
วิชาการ รวมทั้งการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นการทบทวนและปรับกระบวนงาน ระบบ และกฎระเบียบด้าน
ทรัพยากรบุคคล ให้มีความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น สนับสนุนกลไกและวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม (Team-
based Culture) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนได้อย่างเต็มที่ 
โดยมีการพัฒนาวิธีการและเครื่องมือวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับเนื้องานที่มีความหลากหลาย และพัฒนา               
ขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพ เสริมสร้างระบบและกลไกการบริหารบุคลากรที่มี
ความสามารถโดดเด่น (Talent) และมีการวางแผนการทดแทนบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ (Succession 
Plan) รวมทั้งมีการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้กับบุคลากรอีกด้วย 
 

• แผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (KMUTT Development Roadmap)  

 มจธ. ผ่านการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างและระบบการดำเนินงานมาเป็นระยะ ซึ่งนำมาสู่การปรับ
วิสัยทัศน์ใหม่ด้วยอัตลักษณ์ของการเป็น Entrepreneurial University ที่ส่งเสริมการสร้างความสามารถและ
สมรรถนะอย่างกว้างขวางให้กับผู้เรียนและบุคลากรโดยเชื่อว่าจะนำไปสู่การสร้างคุณค่าต่อสังคม ซึ่งจำเป็นต้องมี 
Entrepreneurial Mindset ที่ว่า “คิดสร้างสรรค์ ลงมือทำจริง สู้จนสำเร็จ สร้างผลกระทบที่มีความหมาย” 
กอปรกับการพลิกโฉมของดิจิทัลที ่กลายมาเป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการทำงานในระบบต่าง  ๆ ของ
มหาวิทยาลัยในโลกยุคปกติใหม่ (New Normal) ทำให้ระบบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและพฤติกรรม
การทำงานของบุคลากรต้องเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ทักษะ ความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่เดิม อาจไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับวิถีการทำงานแบบใหม่อีกต่อไป โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ AI/ Digitalization/ Automation 
เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้อีกต่อไป 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความเปลี ่ยนแปลง และแนวโน้มใหม่ ๆ ของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล การเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย ผสมผสานกันระหว่างการเรียนรู้แบบดิจิทัล และการ
เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง นอกจากนี้ กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรในแนวคิดใหม่แบบ Reskill-Upskill-
Redeployment ทำให้นโยบายของมหาวิทยาลัยต้องการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึงการปรับตัว 
ตื่นตัวที่ต้องลุกขึ้นมาพัฒนาตนเอง (Self-development) เพื่อให้มีพฤติกรรมและสมรรถนะที่พึงประสงค์ 
สามารถนำไปพัฒนางานของตนเอง พัฒนาหน่วยงาน ตลอดจนสร้างงานที่มีคุณภาพให้แก่องค์ กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

o19 รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบคุคล มจธ. 
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อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้นำหลักการการเรียนรู้ 70 : 20 : 10  มาเป็นแนวทางในการพัฒนา เพื่อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และนำไปปฏิบัติงานในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดย
หลักการนี้สรุปว่า ผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนามาจากวิธีการพัฒนาที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริงมากที่สุด 

 
 

การนำหลักการการเร ียนรู ้ 70 : 20 : 10 แสดงให้เห็นถึงการมุ ่งเน้นการเรียนรู ้ให ้เกิดทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะที่องค์กรคาดหวัง โดยแต่ละสัดส่วนมีรายละเอียดดังนี้ 

• 70 เปอร์เซ็นต์ เน้นไปที่การให้บุคลากรได้ปฏิบัติจริง โดยมีสิ่งสำคัญ คือ ผู้บังคับบัญชา ที่ต้องคอย
มอบหมายงานอย่างมีเป้าหมายและก่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ผ่านวิธีการเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การให้ลงมือปฏิบัติจริง (on the Job Training) การให้ไปร่วมทำงานกับคนที่เก่ง (Job 
Shadow) โดยต้องคอยสังเกตุการณ์และติดตามอย่างต่อเนื่อง 

• 20 เปอร์เซ็นต์ การโค้ชและให้ข้อมูลป้อนกลับ โดยมีสิ่งสำคัญ คือ ผู้บังคับบัญชา ต้องมีความเห็นใจ
และเข้าใจในจุดอ่อนที่บุคลากรควรต้องได้รับการพัฒนา ผ่านการสนทนาที่เน้นการตั้งคำถามจากผู้บังคับบัญชา 
ให้บุคลากรได้นำเสนอความคิดเห็น แลกเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้มา โดยผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ให้ข้อมูล
ป้อนกลับและคำแนะนำอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บุคลากรนำไปปรับปรุงและต่อยอดให้ดีขึ้น 

• 10 เปอร์เซ็นต์ การเรียนรู้จากการอบรม โดยมีสิ่งสำคัญ คือ ตัวบุคลากรเอง ที่ต้องพัฒนาตัวเอง
อย่างไม่หยุดนิ่ง (Continuous Learning) ไม่ว่าจะเป็นการเข้าอบรมทั้งรูปแบบออนไลน์และห้องเรียนจริง อ่าน
หนังสือ ค้นคว้าทางอินเทอร์เน็ต และการได้ร่วมทำกิจกรรมกับผู้ร่วมชั ้นเรียน เพื่อเป็นการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ สร้างความสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายในอนาคต 
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จากวัตถุประสงค์การการพัฒนา มจธ. ได้กำหนดโครงสร้างการเรียนรู้ตามสมรรถนะไว้ 3 ด้าน คือ  
- สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ทักษะและคุณลักษณะที ่ทุกคนในองค์กร

จำเป็นต้องมี เป็นพื้นฐานที่จะนำองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
- สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง (Functional Competency) หมายถึง ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ

ที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพ่ือใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
- สมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) หมายถึง ความรู้ ทักษะ และ คุณลักษณะ

ด้านการบริหารจัดการทีจ่ำเป็นสำหรับพนักงานที่มีหน้าที่ในระดับจัดการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทีว่างไว้ 
 

 
 

ผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 
 การพัฒนาบุคลากรได้ดำเนินการตามแผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Development Roadmap) 
ภายใต้สมรรถนะ 3 ด้าน ดังนี้ 
 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ดำเนินการดังนี้ 

- โครงการปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานใหม่ (Orientation) 
จัดขึ้นเพื่อให้ความรู้และสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานใหม่ของมหาวิทยาลัยได้ทราบข้อมูลที่

สำคัญขององค์กร อาทิ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร เป็นต้น รวมทั้งให้เขาได้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์กร ตลอดจนเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ สำหรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ โดยสำนักงาน
พัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการจัดกิจกรรมทุกเดือน ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
มีพนักงานใหม่เข้าร่วมกิจกรรม จำนวนทั้งสิ ้น 75 คน ประกอบด้วยสายวิชาการ จำนวน 20 คน และ 
สายวิชาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 55 คน ผ่านการบรรยาย กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น VDO Presentation  
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โครงการปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานใหม่ (Orientation) 

 

- โครงการพัฒนาพนักงานใหม่ (Onboarding Program) 
มุ่งเน้นให้บุคลากรใหม่สายวิชาการและสายวิชาชีพอื่น ๆ ได้รู้จัก มจธ. ในทุกมิติ อันได้ แก่ 

ความเป็นมาและการบริหารงาน ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และความก้าวหน้าในอาชีพของตนเอง 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือชุมชนและสังคม ตลอดจนการปลูกฝังค่านิยมองค์กร (Core Values) 
ให้กับพนักงานใหม่ทุกคน ได้เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และปฏิบัติงานโดยยึดหลักการทำงานอย่างมี
คุณภาพ ผ่านการเรียนรู้ 14 กิจกรรม จาก Platform Learning: KMUTT4Life / ThaiMOOC และ 4 กิจกรรม 
ผ่าน Workshop, Training Classroom, Site Visit at Social Lab โดยกิจกรรมทั ้งหมดจะมีสะท้อนการ
เรียนรู้ (Reflection) 

มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น 81 คน ประกอบด้วยสายวิชาการ จำนวน 22 คน และ
สายวิชาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 59 คน  โดยสามารถแบ่งการจัดโครงการ ออกเป็น 2 รุ่น รายละเอียดดังนี้ 

- รุ่นที่ 3 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน - 20 ธันวาคม 2565 
- รุ่นที่ 4 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 31 พฤษภาคม - 30 สิงหาคม 2566 

  
โครงการ Onboarding สำหรับพนักงานใหม่สายวิชาการและสายวชิาชีพอ่ืน ๆ รุ่นท่ี 3 และ รุ่นท่ี 4 
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-   โครงการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
 มุ่งเน้นการพัฒนาและประเมินทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ของบุคลากร โดย
การใช้มาตรฐานสากล The International Computer Driving License (ICDL) เพื่อรองรับการปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนในรูปแบบใหม่ Quality Embedded Academic Management (QEAM) แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 
ส่วนที่ 1 การเรียนรู้เนื้อหา รูปแบบ Self-learning ด้วยสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ จำนวน 10 หลักสูตร ประกอบด้วย 
(1) สื่อการเรียนรู ้ที ่เป็นหนังสือออนไลน์ (2) สื่อการเรียนรู้ออนไลน์  (3) ชุดข้อสอบสำหรับฝึกฝนก่อนสอบ 
(Diagnostics Test) จำนวน 3 ครั้ง (4) การสอบรับรองทักษะเพ่ือรับวุฒิบัตร e-Badge และ e-Certificate ระดับ
สากล ส่วนที่ 2 การทดสอบสมรรถนะ ในรูปแบบออนไซต์ โดยใช้มาตรฐานสากล The International Computer 
Driving License (ICDL) ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 มีผู ้เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ ้น 88 คน ประกอบด้วยสายวิชาการ จำนวน 2 คน และ 
สายวิชาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 86 คน  แบ่งออกเป็น 2 รุ่น รายละเอียดดังนี้ 

 -  รุ่นที่ 1 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 28 มิถุนายน – 22 สิงหาคม 2566 
 -  รุ่นที่ 2 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 28 สิงหาคม – 14 กันยายน 2566 
 

  
โครงการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Literacy) 

 

- โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ Go 4 It English Camp 
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะด้านภาษาอังกฤษ และสร้างบรรยากาศของ

การใช้ภาษาอังกฤษมาเป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน โดยการนำทักษะที่สำคัญมาประยุกต์ใช้ร่วมกัน ผ่านการ
เร ียนร ู ้  ค ือ Learning by Doing, Learning from Mistakes, Learning from Teacher Feedback และ 
Self-directed Learning โดยมีอาจารย์คมิก วันฮัสสัน อาจารย์ประจำคณะศิลปศาสตร์ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น 60 คน ประกอบด้วย สายวิชาการ จำนวน 1 คน และสายวิชาชีพอื่น ๆ 
จำนวน 59 คน  ทั้งหมด 4 Station คือ  

-   Station 1 Workplace Writing : วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 - 31 มกราคม 2566 
- Station 2 Workplace Speaking : วันที่ 1 มีนาคม - 26 เมษายน 2566 
- Station 3 Let’s Take TOEIC : วันที่ 7 มิถุนายน - 2 สิงหาคม 2566 
- Station 4 Vocabulary Booster : วันที่ 6 กันยายน - 1 พฤศจิกายน 2566 
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โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ Go 4 It English Camp 

 

- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการทำข้อมูลรายงานสำหรับการบริหารโครงการ (Project 
Management Report) โดย PivotTables 

        วัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรสามารถวิเคราะห์และสรุปข้อมูลจากเครื่องมือ PivotTables 
PivotChart มาเป็นแผนภูมิ และนำเสนองานได้อย่างเหมาะสมในบทบาทของงานตนเอง ภายใต้หัวข้อการ
เรียนรู ้คือ เทคนิคการใช้ PivotTable ระดับพื ้นฐาน, การจัดการกับข้อมูลก่อนนำไปทำ PivotTable/ 
PivotChart, ว ิธ ีสร ้างและใช ้งาน PivotTable / PivotChart โดยมีค ุณกัลยา ทั ้งวงศ์เจร ิญ จากสำนัก
คอมพิวเตอร์ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ และ Workshop ในวันที่ 31 สิงหาคม และ 5 กันยายน 2566 มีบุคลากร
สายวิชาชีพอ่ืนๆ เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น 32 คน  

  
Project Management Report โดย PivotTables 

  

2. สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (Functional Competency) ดำเนินการดังนี้ 

2.1 สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง สายวิชาการ 
  มหาวิทยาลัยมีการดำเนินกิจกรรมภายใต้กรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัย (KMUTT 

Professional Standard Framework) 3 ด ้ าน  ค ือด ้ านการ เ ร ี ยนการสอน  (KMUTT  Professional 
Standard Framework for Learning and Teaching) ด้านการวิจ ัย (KMUTT  Professional Standard 
Framework for Research) และด้านบริการวิชาการ (KMUTT  Professional Standard Framework for 
Academic Service) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินงาน 2 ส่วนคือ การรับรองสมรรถนะ และการพัฒนา
บุคลากรตามกรอบสมรรถนะ ซึ่งมีรายละเอียดกิจกรรมในแต่ละด้าน ดังนี้ 
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 ด้านที่ 1 การเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ (KMUTT  Professional Standard 
Framework for Learning and Teaching) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มวิชาการ ระดับที่ 1 Beginner  
    การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการระดับ Beginner ได้ดำเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560 

โดยเป็นการดำเนินงานร่วมกันระหว่างสำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสถาบันการเรียนรู้ ในรูปแบบการ
เรียนรู้ 70:20:10 วัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะในระดับ Beginner ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้าน
การเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู ้ KMUTT – PSF (Professional Standards Framework) for 
Teaching and Learning โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงานใหม่สายวิชาการที่ปฏิบัติงานสอนและได้รับการ
บรรจุเป็นพนักงาน อายุงานไม่ถึง 2 ปี และบุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและสนใจเข้าร่วมอบรม (เข้าอบรมเฉพาะ
ในส่วน Formal Training) โดยกิจกรรมการฝึกอบรม ประกอบด้วย 7 หัวข้อ คือ 1) Introduction to KMUTT 
– PSF and Outcome-based Education 2) Counselling 3) Teach for Teaching and Learning 
4) Teaching Spirit & Student Diversity 5) Assessing Learning Outcomes 6) Teaching Approaches 
for Learning และ 7) Learning Management System ผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ 
รวมทั้งมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นระยะเวลา 7 วัน และมีการฝึกปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) 
เป็นระยะเวลา 2 ภาคการศึกษา ซึ่งเป็นการสอนในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายจากภาควิชาและการเรียนรู้จาก
ผู้อื่น (Social Learning) และมีอาจารย์นิเทศก์ จำนวน 2 คน เข้าร่วมสังเกตการสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับ
ร่วมกับอาจารย์ใหม่ รวมทั้งมีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับอาจารย์ใหม่ท่านอื่น ๆ โดยในปีงบประมาณ 2566 
ได้ดำเนินการ จำนวน 2 รุ่น รวมทั้งสิ้น 21 คน รายละเอียดดังนี้ 

 - รุ่นที่ 13  วันที่ 21 - 24 และ 30 พฤศจิกายน, 2 และ 6 ธันวาคม 2565  
    จำนวน 24 คน 

 - รุ่นที่ 14  วันที่ 7 - 9 มิถุนายน, 12 - 13 มิถุนายน และ 15 – 16 มิถุนายน 2566  
    จำนวน 15 คน 
 

 

 

โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มวิชาการ ระดบัท่ี 1 Beginner 
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- โครงการ Meet & Greet สำหรับอาจารย์นิเทศก์  
  การจัดกิจกรรม Meet & Greet สำหรับอาจารย์นิเทศก์ เป็นกิจกรรมภายใต้โครงการ

พัฒนาบุคลากรกลุ่มวิชาการ ระดับที่ 1 Beginner มีวัตถุประสงค์เพื่อให้อาจารย์นิเทศก์ได้พบปะอาจารย์ใหม่ 
และร่วมรับฟังข้อมูลกรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ ซึ่งเนื้อหาของ
หลักสูตรประกอบด้วย 1) บทบาทหน้าที่ของอาจารย์นิเทศก์ 2) การเป็นอาจารย์มืออาชีพ 3) เทคนิคการเป็น
อาจารย์นิเทศก์ 4) เทคนิคการเข้าสังเกตในชั ้นเรียน 5) ทบทวนความเข้าใจเกี ่ยวกับ KMUTT 3.0 และ 
KMUTT – PSF for Teaching & Learning และ 6) การประเมินผลอาจารย์ใหม่ตามกรอบ KMUTT – PSF 
for Teaching and Learning โดยในปีงบประมาณ 2566 มีผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นอาจารย์นิเทศก์ จำนวน
ทั้งสิ้น 39 คน ซึ่งได้ดำเนินการ 2 รุ่น รายละเอียดดังนี้ 

  - รุ่นที่ 13 ระหว่างเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2566  จำนวน 24 คน 
  - รุ่นที่ 14 ระหว่างเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2566  จำนวน 15 คน 
 

- โครงการรับรองสมรรถนะด้านการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ ภายใต้
กรอบ KMUTT PSF LEARNING & TEACHING ในระดับที่ 2 Competent 

 มจธ. มีการดำเนินการวางแนวทางร่วมกับคณะอนุกรรมการประเมินสมรรถนะทางด้าน
การเรียนการสอนฯ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การเตรียมความพร้อมสำหรับผู้ประเมิน มีการจัดกิจกรรม Focus Group 
เพื่อนำไปสู่การสร้างการมีส่วนร่วมและเข้าใจบทบาทในฐานะของผู้ประเมิน (Assessor) โดยการระดมสมอง
อาจารย์ที่ผ่านการรับรองสมรรถนะของ UK PSF ระดับ Senior Fellow เพ่ือจัดทำเอกสารหลักฐานสำหรับใช้
ในการประเมินสมรรถนะด้านการเรียนการสอน การคิดหลักเกณฑ์การเขียนผลงานเพื่อขอรับรองสมรรถนะ 
รวมถึงการวางแนวทางการประเมินสมรรถนะแก่บุคลากรกลุ่มวิชาการ ด้วยวิธีการเขียน Reflective Essay 
รวมถึงการร่วมหารือการพิจารณาหลักฐานร่วมกันเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการนำไปเชื ่อมโยงกับการขอ
ประเมินผลการสอนในรูปแบบออนไลน์ และกิจกรรมเตรียมความพร้อมให้กับผู้ประเมินภายใต้ “โครงการ
รับรองสมรรถนะทางด้านการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ภายใต้กรอบ KMUTT Professional 
Standards Framework Learning & Teaching”  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง
และขั้นตอนการประเมินสมรรถนะด้านการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย รวมถึงการฝึกอ่านกรณีศึกษาใน
ระดับท่ี 2 Competent และระดับที่ 3 Proficient เพ่ือให้ผู้ประเมินได้ทดลองพิจารณาเกณฑ์และการประเมิน
สมรรถนะภายใต้กรอบ KMUTT PSF สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้เชิญอาจารย์ผู้ที่ถูกคัดเลือกมาเป็น  
ผู้ประเมินสมรรถนะในกลุ่มแรก ซึ่งผ่านการรับรองสมรรถนะด้านการเรียนการสอนในระดับ Senior Fellow 
ตามกรอบสมรรถนะ UK PSF จากบริษัท Advance HE ประเทศอังกฤษ เพื ่อเข้าร ่วมกิจกรรมเตรียม 
ความพร้อมให้กับผู ้ประเมินภายใต้โครงการรับรองสมรรถนะทางด้านการเรียนการสอนและสนับสนุน  
การเรียนรู้ภายใต้กรอบ KMUTT Professional Standards Framework Learning & Teaching  โดยกิจกรรม
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จัดขึ้นในวันที่ 26 กันยายน 2565 มีอาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบออนไซต์ ณ ห้องพินิจวิทัศน์ (V Space) 
ชั้น 14 อาคาร Learning Exchange (LX) จำนวน 19 คน 

 

  

 
กิจกรรมการเตรียมความพร้อมผู้ประเมิน 

  

 ส่วนที่ 2 การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ KMUTT PSF โดยในปี 2566 มีกิจกรรม Roadshow 

เพื่อให้หน่วยงานรับทราบนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับ KMUTT PSF  โดยมีการเข้าพบหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ 

ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี  และคณะวิทยาศาสตร์ เป็นต้น รวมถึงการจัดกิจกรรม Kick off ภายใต้ 

“โครงการรับรองสมรรถนะทางด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้” ให้กับบุคลากรกลุ่มวิชาการที่สนใจขอรับรอง

สมรรถนะด้านการเรียนการสอน KMUTT PSF Learning & Teaching  โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาบุคลากร

กลุ่มวิชาการให้มีสมรรถนะตามกรอบ KMUTT PSF Learning and Teaching 2) เพื่อสร้างต้นแบบที่จะสามารถ

พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะทางด้านการเรียนการสอน และเตรียมพร้อมเป็นผู้ประเมิน  

เพื่อรับรองสมรรถนะตามกรอบ KMUTT PSF 3) เพื่อให้บุคลากรกลุ่มวิชาการ สามารถแสดงสมรรถนะใน 

แต่ละระดับของ KMUTT PSF และส่งเอกสารเพื่อขอรับการรับรองสมรรถนะในระดับ Competent หรือ

ระดับ Proficient 4) เพื่อทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการปรับปรุงแนวทาง กระบวนการ 

และข้ันตอนในการรับรองสมรรถนะทางด้านการเรียนสอน  
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 โดยกิจกรรมจัดในวันที่ 28 ตุลาคม 2565 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบออนไซต์ ณ ห้อง Sci 

Connect ชั้น 1 อาคารศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ จำนวนทั้งสิ้น 48 คน ซึ่งในปี 2566 ผู้ที่สนใจยื่นหลักฐาน

เพื่อขอรับรองสมรรถนะ อยู่ในระหว่างการเตรียมตัว และการเตรียมความพร้อมซึ่งในปีนี้มีผู้ที่ผ่านการรับรอง

สมรรถนะในระดับท่ี 2 Competent จำนวน 1 คน 
 

 

  
กิจกรรม Kick off ภายใต้ “โครงการรับรองสมรรถนะทางด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้” 

 

 กิจกรรมอ่ืน ๆ ได้แก่  

 - โครงการสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ KMUTT PSF  

  ในปี 2566 มีการจัดกิจกรรม Roadshow เพื ่อสร้างความเข้าใจให้หน่วยงานรับทราบ

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ KMUTT PSF กรอบสมรรถนะ และการนำไปใช้ โดยมีการพบปะหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ 

ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี  และคณะวิทยาศาสตร์  เป็นต้น โดยมีแผนในการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ

หน่วยงานต่อเนื่องในปีต่อไป 

 -  โครงการรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติทางด้านการเรียนการสอน 

 มจธ. ได้มีการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์

และวิธีการการให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรด้านการเรียนการสอน ปี พ.ศ.2562 โดยมีแนวคิดเพ่ือเป็น

การยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ที่มีความโดดเด่นด้านการสอน เป็นผู้ที่พัฒนาสมรรถนะของตนเองย่างต่อเนื่อง

ตามกรอบ KMUTT PSF สามารถนำองค์ความรู้มาสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ อีกทั้งเป็นผู้ที ่มีการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม  

มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ ทำประโยชน์ต่อวงการวิชาการ และสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย จึงควรให้

รางวัลเพื่อเป็นขวัญกำลังใจแก่อาจารย์ หรือผู้ที่ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอน และหน่วยงานต้นสังกัดด้วยการ

ประกาศเกียรติคุณและยกย่องเชิดชูอาจารย์ด้านการเรียนการสอนให้เป็นแบบอย่างอันดี   

 ในปี 2566 สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ทบทวนและจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการ

ให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ด้านการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ

มหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ KMUTT PSF (KMUTT – Professional Standards 

Framework – Learning and Teaching) โดยจะพิจารณาจากองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ องค์ความรู้ (Core 

Knowledge) กิจกรรมการเรียนรู้ (Areas of Activity) และคุณค่าความเป็นครู (Professional Values) จึงได้

ยกเลิก “ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการการให้รางวัลยกย่อง

เชิดชูเกียรติบุคลากรด้านการเรียนการสอน ปี พ.ศ.2562”  และได้จัดทำ “ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการการให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรด้านการเรียนการสอน 

ปี พ.ศ.2566” ฉบับใหม ่ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 290 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2566 

- โครงการอาจารย์ต้นแบบ ด้านการสอน พ.ศ. 2566 โดยสมาคมเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพ 

อาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) 

  สมาคมเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย 

(ควอท.) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้จัดตั้ง

“โครงการรางวัลอาจารย์ต้นแบบด้านการสอน พ.ศ. 2566”  และมอบรางวัลในงานประชุมวิชาการ ควอท. 

ครั้งที่ 18 ประจำปี 2566 ด้วยการมอบโล่ประกาศเกียรติคุณให้กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ และมอบใบประกาศ

เกียรติคุณให้กับอาจารย์ที่ได้รับรางวัลอาจารย์ต้นแบบดังกล่าว โดย มจธ. ได้เสนอชื่ออาจารย์ที่มีคุณสมบัติ 

เข้ารับการคัดเลือกทุกปี ตามความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการกำกับการพัฒนาบุคลากร  

 ปี 2566 ควอท. ได้ประกาศให้ ผศ.ดร.ปกรณ์ สุปินานนท์ สังกัดสาขาวิชาเทคโนโลยีและการ

สื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  ได้รับการคัดเลือกรับรางวัลโครงการอาจารย์

ต้นแบบด้านการสอน ประจำปี พ.ศ. 2566 
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ผศ.ดร.ปกรณ์ สุปินานนท์ไดร้ับรางวัลโครงการอาจารยต์้นแบบด้านการสอน ประจำปี พ.ศ. 2566 

 

ด้านที่ 2 การวิจัย (KMUTT  Professional Standard Framework for Research) 
 กรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยด้านวิจ ัย (KMUTT Professional Standard 

Framework for Research) ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2563 โดยในปี พ.ศ.

2564 – 2565 ได้มีการดำเนินการภายใต้กรอบมาตรฐานวิชาชีพด้านวิจัยร่วมกับคณะทำงานจัดทำสมรรถนะ

บุคลากรกลุ่มวิชาการด้านการวิจัย โดยมีประธานคณะทำงานฯ คือ ศ.ดร.สักกมน เทพหัสดิน ณ อยุธยา และ 

ที่ปรึกษาคณะทำงานฯ คือ ศ.ดร.รัตนา จิระรัตนานนท์ แบ่งงานออกเป็น 2 ส่วนคือ  

 ส่วนที่ 1 การจัดทำหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence) และคำอธิบายหลักฐานเชิงประจักษ์ 

รวมถึงการวางแนวทางการประเมินสมรรถนะแก่บุคลากรสายวิชาการ ด้วยวิธีประเมินตนเองจากหลักฐาน  

เชิงประจักษ์ซึ่งอ้างอิงจากกรอบสมรรถนะ 

 ส่วนที่ 2 การจัดทำหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ซึ่งแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มหลัก 

คือ บุคลากรเข้าใหม่ที่มีอายุงาน 0-2 ปี และบุคลากรที่มีประสบการณ์แล้วเพื่อให้สามารถนำความรู้ด้าน

วิชาการไปต่อยอดให้เกิดเป็นนวัตกรรม โดยสามารถสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ และตอบโจทย์ความต้องการของ

ประเทศได ้

ด้านที ่ 3 ด้านบริการวิชาการ (KMUTT Professional Standard Framework for 
Academic Service) 
 กรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยด้านบริการวิชาการ (KMUTT  Professional 

Standard Framework for Academic Service) ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 

2564 ซึ่งในปี พ.ศ.2564 เป็นต้นมา สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลร่วมกับคณะทำงานประเมินสมรรถนะฯ 

ได้ดำเนินการผ่านการรับรองสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ  
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 ส่วนที่ 1 การสร้างผู้ประเมิน โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาเข้าร่วมโครงการพัฒนา

ผู้เชี ่ยวชาญสู่การเป็นผู้ประเมิน ซึ่งเป็นการนำผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญมาร่วมพัฒนากระบวนการในส่วนของ  

การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์สมรรถนะ การเขียนเอกสารสะท้อนสมรรถนะ (Reflective Essay) การฝึก

เป็นผู้ประเมินสมรรถนะ และการเข้ารับรองสมรรถนะด้านบริการวิชาการในแต่ละระดับต่าง ๆ   

 ส่วนที่ 2 คือการจัดทำแนวทางการรับรองสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ด้านการบริการวิชาการ ซึ่งมีการดำเนินงานต่อเนื่องมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 – 2566 

โดยสำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้จัดกิจกรรมภายใต้ “โครงการพัฒนาผู้เชี่ยวชาญสู่การเป็นผู้ประเมิน” 

เพ่ือพัฒนาบุคลกรที่มีความเชี่ยวชาญของแต่ละสาขา และเพ่ิมพูนสมรรถนะด้านการทำงานบริการวิชาการตาม

แนวทางของกรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยฯ โครงการมีกิจกรรม 3 กิจกรรมหลักคือ 1) การสร้าง

ความเข้าใจและการพิจารณาเกณฑ์สมรรถนะให้แก่ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 2) การฝึก

เขียนเอกสารสะท้อนสมรรถนะและการอ่านผลงาน เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญสามารถเข้าใจแนวทางการเขียนเอกสาร

สะท้อนสมรรถนะ และฝึกการอ่านผลงาน 3) กิจกรรมการรับรองสมรรถนะและการฝึกเป็นผู้ประเมินสมรรถนะ 

โดยผู้เชี่ยวชาญจะต้องส่งผลงานเพื่อเข้ารับการประเมินสมรรถนะ โดยมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน 

คือ รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร และ รศ.ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย เป็นผู้รับรองสมรรถนะให้แก่

ผู้เชี่ยวชาญ โดยตัวอย่างกิจกรรม ดังนี้ 

 - การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และกิจกรรมระดมสมอง ในหัวข้อ “แนวทางการ
ประเมินสมรรถนะ และการพิจารณาผลการประเมิน  (KMUTT Professional Standards Framework for 
Academic Services)” จัดเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2566 
 - ประชุมรับรองสมรรถนะด้านบริการวิชาการแก่ผู้เชี่ยวชาญ โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน คือ  
รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร และ รศ.ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย จัดเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2567  
 - ประชุมร่วมกับ ดร.ลดาวัลย์ กระแสร์ชล เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 

การประเมินสมรรถนะ รวมถึงมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน ร่วมกับผู้บริหารของมหาวิทยาลัยฯ จัดเมื่อ

วันที่ 11 พฤษภาคม 2566  
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การจัดทำแนวทางการรับรองสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลยั ด้านการบรกิารวิชาการ 

 
สรุปการพัฒนาบุคลากรและการรับรองสมรรถนะภายใต้กรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัย 3 ด้าน 

ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย และด้านการบริการวิชาการ 
 

 
 

2.2   สมรรถนะเฉพาะตำแหน่ง สายวิชาชีพอ่ืน ๆ  
-  โครงการพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากร Train the Trainer 

    วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ที่เริ่มจาก
บทบาทที ่สำคัญของการเป็นวิทยากร การวางแผนการสอน การเตรียมการที ่ถูกต้องอย่างเป็นระบบ 
มีเทคนิคการถ่ายทอดความรู้ อย่างชัดเจนและตรงประเด็น เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ รวมถึงพัฒนาบุคลิกภาพให้
น่าเชื่อถือ มีบุคลากรสายวิชาการ และสายวิชาชีพอื่นๆ เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น 45 คน แบ่งออกเป็น 
3 รุ่น รายละเอียดดังนี้ 

เข้ารับการ
พัฒนา

สมรรถนะ

ได้รับการ
รับรอง

สมรรถนะ
2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 รวม

Level 1 - Beginner โครงการพัฒนาพนักงานใหม่สาย
วิชาการ (Beginner)

เพ่ือให้พนักงานใหม่สายวิชาการท่ีปฏิบัติงานด้านการเรียน
การสอนทุกคนเข้ารับการอบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้าง

ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอนและมีการติดตาม
พัฒนาการอย่างเป็นระบบ และมีสมรรถนะในระดับ Beginner

/ 21 27 26 25 22 22 24 167

Level 2 - 
Competent

โครงการรับรองสมรรถนะทางด้าน
การเรียนการสอนและสนับสนุน

การเรียนรู้ภายใต้กรอบ 
ประจ าปี 2565-2566

เพ่ือให้บุคลากรกลุ่มวิชาการ สามารถแสดงสมรรถนะในแต่ละ
ระดับของ KMUTT PSF   และสร้างต้นแบบท่ีจะสามารถ
พัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะทางด้านการ
เรียนการสอน และเตรียมพร้อมเป็นผู้ประเมินเพ่ือรับรอง

สมรรถนะตามกรอบ KMUTT PSF

/ 0 0 0 0 0 0 1 1

Level 3 Fileld 
Leader

/ / 0 0 0 0 0 0 6 6

Level 4 - Field 
Influencer

/ / 0 0 0 0 0 0 3 3

UK PSF

Level 1 UK PSF - 
Assosiate 

(ส าหรับนักพัฒนา
การศึกษา/

ผู้สนับสนุนการสอน)

/ / 2

Level 2 UK PSF - 
Fellow / /

9 6 1
16

Level -3 UK PSF – 
Senior Fellow

/ / 1 31 3 35

รวม 21 27 27 65 31 23 34 230

	โครงการพัฒนาพนักงานกลุ่ม
วิชาการและกลุ่มสนับสนุน  

(Higher Education Academy)
 มีพนักงานกลุ่มวิชาการต าแหน่ง
อาจารย์ เข้าร่วมโครงการ Higher
 Education Academy ประจ าปี

 2565-2566

สร้างพ่ีเล้ียงหรือผู้ประเมินสมรรถนะด้านการเรียนการสอน  
และให้พนักงานกลุ่มวิชาการสามารถแสดงสมรรถนะระดับ 

Fellow  หรือ Senior Fellow

สถิติของผู้ท่ีได้รับการพัฒนาและการรับรองสมรรถนะ ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2561 - 2566

KMUTT PSF – Learning & Supporting Learning

KMUTT PSF – Academic Services
โครงการพัฒนาผู้เช่ียวชาญสู่การ
เป็นผู้ประเมินด้านบริการวิชาการ 

 2565-2566

สร้างผู้ประเมินด้านการบริการวิชาการแต่ละประเภท ได้แก่ ท่ี
ปรึกษาพัฒนาอค์กร, ด้านอุตสหกรรม ด้านชุมชน

KMUTT PSF/ UK 
PSF

โครงการ วัตถุประสงค์

ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2560 - 2566
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- รุ่นที่ 1 : จัดขึ้นระหว่างวันที่ 18 พฤศจิกายน - 16 ธันวาคม 2565 
- รุ่นที่ 2 : จัดขึ้นระหว่างวันที่ 10 มีนาคม - 7 เมษายน 2566 
- รุ่นที่ 3 : จัดขึ้นระหว่างวันที่ 9 มิถุนายน - 7 กรกฎาคม 2566 
 

  
โครงการพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากร Train the Trainer 

 
- โครงการ Smart Trainer 

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นเวทีสำหรับวิทยากรจากหลักสูตร Train the Trainer ได้ฝึกฝน
ทักษะการเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดเนื้อหาหรือความรู้ตามความเชี่ยวชาญของตนเองผ่าน 7 หัวข้อการนำเสนอ
ในรูปแบบการบรรยาย และ Workshop กิจกรรมจัดขึ้นระหว่างวันที่ 23 กุมภาพันธ์ - 26 มิถุนายน 2566 รวม 
6 ครั้ง มีบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพอ่ืน ๆ เข้าร่วม จำนวนทั้งสิ้น 50 คน ทำให้ได้ประสบการณ์ในการ
เป็นวิทยากรจริง สามารถออกแบบวิธีการและเลือกใช้เทคนิคในการถ่ายทอดเนื้อหาด้วยตนเอง  และสามารถ
นำเทคนิคหรือความรู้ที่ได้จากแต่ละหัวข้อมาใช้ในการทำงานได้อีกด้วย 

 

  
โครงการ Smart Trainer 

 

- โครงการการจัดการด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและการให้บริการสำหรับนักเทคโนโลยี
การศึกษา 
วัตถุประสงค์เพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อเสริมทักษะการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยใีห้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เสริมความรู้และฝึกการออกแบบงานบริการที่ตอบโจทย์งานและลูกค้า และเป็นการสร้าง
เครือข่ายการทำงานในการสนับสนุนการสอนและภารกิจของหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย กิจกรรมจัดขึ้นระหว่าง
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วันที่ 21 ธันวาคม 2565 – 16 มีนาคม 2566 ในรูปแบบการบรรยาย และ Workshop มีบุคลากรตำแหน่ง  
นักเทคโนโลยีการศึกษาเข้าร่วม จำนวนทั้งสิ้น 23 คน ทำให้สามารถช่วยแนะนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการ
เรียนการสอนหรืองานประชุม แก้ไขปัญหาด้านเทคนิคในเบื้องต้น และคิดวิธีการให้บริการที่เหมาะสมกับงาน
และตอบโจทย์ลูกค้า 

- โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ (HR Transformation) สำหรับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 

    วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมเข้าใจบทบาทของงานด้านทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
สามารถบริหารจัดการงานภายใต้หน้าที่รับผิดชอบ มีส่วนช่วยขับเคลื่อนให้บุคลากรในหน่วยงานมีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีและเกิดงานที่มีคุณค่าต่อหน่วยงาน กิจกรรมจัดขึ้นระหว่างวันที่ 20 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 16 
พฤษภาคม 2566 ในรูปแบบการบรรยาย และ Workshop มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานเข้าร่วม จำนวนทั้งสิ้น 43 คน 

 

  

  
โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ (HR Transformation) สำหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 

 

- โครงการ R2R The Success Story 
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถใช้เครื่องมือวิจัยในการปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานอย่างมีขั ้นตอน โครงการฯ จัดขึ ้นในวันที่ 24 มีนาคม 2566 รูปแบบการแชร์และแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ มีบุคลากรสายวิชาชีพอื่นๆ เข้าร่วม จำนวนทั้งสิ้น 24 คน ซึ่งสามารถนำหลักวิธีวิจัยมาใช้ใน
กระบวนการแก้ปัญหาได ้
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- โครงการ AI ARTIFICIAL INTELLIGENCE at KMUTT 
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักในเรื่องของ

ปัญญาประดิษฐ์ ที่เข้ามามีบทบาทในชีวิตและการทำงาน เป็นการ Reskill-upskill ความรู้และทักษะด้าน
ปัญญาประดิษฐ์ให้กับบุคลากร และมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการสร้างสรรค์และ
พัฒนางานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น แบ่งหัวข้อการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับพื้นฐาน (Basic AI) และ 
ระดับกลาง (Intermediate Level) โดยผู้เชี่ยวชาญจากสมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย และคณาจารย์
จากภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มจธ. ) ในรูปแบบ Virtual Training และ Self-
Learning จัดขึ้นระหว่างเดือนเมษายน 2566 - เดือนมิถุนายน 2566 มีบุคลากรสายวิชาการและวิชาชีพอื่นๆ 
เข้าร่วม จำนวนทั้งสิ้น 143 คน ซ่ึงเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และสามารถ
นำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปต่อยอด แก้ปัญหา ออกแบบ วิจัย ทั้งเชิงวิชาการและเชิงธุรกิจได้ 

- โครงการ Effective Presentation 
        วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าอบรมที่เป็นกลุ่มหัวหน้างาน สามารถพัฒนากลยุทธ์และ

วิธีการสำหรับสื่อสารให้กับผู้บริหาร ผู้รับบริการ และทีมงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างแผนการสื่อสารที่
ครอบคลุมเนื้อหาได้อย่างรอบด้าน มีแนวทางหรือวิธีการให้ข้อเท็จจริง เพื่อป้องกันความขัดแย้ง และสามารถ
คิดวิเคราะห์สรุปใจความสำคัญได้ รูปแบบการบรรยาย และ Workshop จัดขึ้นในวันที่ 13, 20 และ 27 
มิถุนายน 2566 มีบุคลากรกลุ่มหัวหน้างาน สังกัดสำนักงานอธิการบดี เข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น  28 คน 

- โครงการ “Boost Camp พัฒนาบุคลากรเลื่อนระดับ” 
     วัตถุประสงค์เพ่ือปรับจุดอ่อน ส่งเสริมจุดแข็ง ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอผลการวิเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้หัวข้อวิธีการถ่ายทอด
เนื้อหาสำคัญอย่างมืออาชีพ รูปแบบการบรรยาย และ Workshop จัดขึ้นระหว่างวันที่ 11 - 18 กันยายน 
2566 มีกลุ่มบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนๆ ที่จะเลื่อนระดับเข้าร่วมโครงการ จำนวน 9 คน 

 

  
โครงการ “Boost Camp พัฒนาบุคลากรเลื่อนระดับ” 

 

- โครงการพัฒนาลูกจ้างประจำ และบุคลากรกลุ่มสนับสนุนงานบริการ 
ว ัตถ ุประสงค์ เพ ื ่อพัฒนาการประสานงานที ่จะทำให้การทำงานร ่วมกันเกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และให้บุคลากรได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง ส่งผลให้นำสิ่งที่ได้เรียนรู้ส่งมอบ
เพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานและผู้รับบริการต่อไป รูปแบบการใช้ทักษะ/ความสามารถของผู้เข้าร่วมโครงการ 
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มาปรับใช้ในการทำกิจกรรม ได้แก่ การซ่อมบำรุง การทำคหกรรม เป็นต้น จัดขึ้นเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2566 
ณ มจธ. และ วันที่ 23 - 24 กันยายน 2566 ณ วัดรางตะเคียน จังหวัดนครนายก มีบุคลากรที่อยู่ในตำแหน่ง
ลูกจ้างประจำ และบุคลากรกลุ่มสนับสนุนงานบริการ เข้าร่วมโครงการ จำนวน 70 คน 

 

 
โครงการพัฒนาลูกจ้างประจำ และบุคลากรกลุ่มสนับสนุนงานบริการ 

 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (Outcomes-based Education) 
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based Education: OBE) แก่บุคลากร
ผู้ทำหน้าที่ในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน เรียนรู้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Experiential Learning) สำหรับการออกแบบโมดูล/ หน่วยการเรียนรู้ใน
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่ตนเองรับผิดชอบ ระหว่างวันที่ 24 กรกฎาคม – 30 พฤศจิกายน 2566 มีบุคลากร
ตำแหน่งนักพัฒนาการศึกษา เข้าร่วมโครงการ จำนวนทั้งสิ้น 34 คน 

 

 
โครงการพัฒนาสมรรถนะดา้นการออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ (Outcomes-based Education) 
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3. สมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) ดำเนินการดังนี้  

- โครงการ Supervisory Development Program (SDP) 
   วัตถุประสงค์เพื่อเพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมเข้าใจในบทบาท สามารถบริหารจัดการภารกิจ และ
สามารถบริหารและพัฒนาทีมงานได้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดงานที่มีคุณค่าของหน่วยงาน และมีการทำงาน
เป็นแบบอย่างที ่ดี (Role Model) เพื ่อสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่สร้างสรรค์ให้แก่ทีมงานจากรุ ่นสู่รุ่น 
กิจกรรมมรีูปแบบการบรรยาย และ Workshop จัดขึ้นระหว่างวันที่ 24 มกราคม - 3 มีนาคม 2566 มีผู้บริหาร
ระดับเลขานุการคณะ สำนักงาน และหัวหน้างานเข้าร่วมโครงการฯ จำนวนทั้งสิ้น 26 คน  
 

  

โครงการ Supervisory Development Program (SDP) 
 

- โครงการ Management Development Program (MDP) 
  วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมเข้าใจในบทบาท สามารถบริหารจัดการภารกิจ และสามารถ

บริหารและพัฒนาทีมงานได้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดงานที่มีคุณค่าของหน่วยงาน และมีการทำงานเป็น
แบบอย่างที่ดี (Role Model) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีสร้างสรรค์ให้แก่ทีมงานจากรุ่นสู่รุ่น รูปแบบการ
บรรยาย และ Workshop ภายใต ้ห ั วข ้ อการพ ัฒนาองค ์กร  (Organization Development) และ 
การบริหารและพัฒนาบุคลากร (HRM & HRD) ระหว่างวันที่ 12 กรกฎาคม - 4 สิงหาคม 2566 มีบุคลากร
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ตำแหน่งรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชา รองหัวหน้าภาควิชา เข้าร่วม
โครงการ จำนวนทั้งสิ้น 19 คน 
 

  
โครงการ Management Development Program (MDP) 
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- หลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบบส.)” รุ่นที่ 22 และรุ่นที่ 23 
  มหาวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุน
ระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 และรุ่นที่ 23 จัดโดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ของการบริหารงานในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เป็นการเสริมสร้างสัมพันธภาพ
และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายสนับสนุน และความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
ผ่านรูปแบบการบรรยาย และ Workshop ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพฯ ดังนี้ 

- รุ่นที่ 22:  ระหว่างวันที่ 20 มีนาคม – 12 พฤษภาคม 2566 จำนวน 2 คน คือ 
    ดร. อริยา พรหมสุภา  ผู้อำนวยการสำนักงานมหาวิทยาลัยสัมพันธ์  
    ดร. ปนาลี แทนประสาน  รักษาการผู้อำนวยการสำนักงานกิจการนักศึกษา 
- รุ่นที่ 23: ระหว่างวันที่ 28 สิงหาคม – 12 ตุลาคม 2566 คือ 
    นางกมลธร จรัลรัมย์  รักษาการหัวหน้ากลุ่มงานบริการสุขภาพและอนามัย 

 

 
หลักสตูรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 22 

 

 
หลักสตูรการบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.) รุ่นที่ 23 
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• สถิติการพัฒนาบุคลากร 
  

 มหาวิทยาลัยได้ใช้กลไกการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรในทุกระดับ 
ประกอบด้วย การจัดฝึกอบรม / สัมมนา การให้ทุนการศึกษา การสนับสนุนการลาศึกษาต่อ ลาดูงานและทำ
วิจัย รวมทั้งการเข้าร่วมประชุม อบรม / สัมมนา ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยในปีงบประมาณ         
2566 มีข้อมูลด้านการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
 

การพัฒนาบุคลากรภายในประเทศ ปีงบประมาณ 2566 

ประเภทกิจกรรม จำนวน (คน) 
1. ลาศึกษาต่อ (ผู้ที่เริ่มลาปี 2566) 
- ศึกษาต่อในเวลาราชการ 
- ศึกษาต่อนอกเวลาราชการ 

 
2 
3 

2. ลาศึกษาต่อสะสม 
- ศึกษาต่อในเวลาราชการ 
- ศึกษาต่อนอกเวลาราชการ 

 
13 
42 

3. ฝึกอบรม c 814 
รวมท้ังสิ้น a 819b 

 
การพัฒนาบุคลากร ณ ต่างประเทศ ปีงบประมาณ 2566 

ประเภทกิจกรรม จำนวน (คน) 
1. ลาศึกษาต่อ (ผู้ที่เริ่มลาปี 2566) 1 
2. ลาศึกษาต่อสะสม 8 
3. ฝึกอบรม / วิจัย 57 
4. ดูงาน / เจรจาความร่วมมือ 232 
5. ประชุม / สัมมนา / เสนอผลงานทางวิชาการ 266 
6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ  103 

รวมท้ังสิ้น a 659b 

หมายเหตุ 
a   จำนวนรวมดังกล่าว ไม่รวมจำนวนลาศึกษาต่อสะสมในข้อ 2 
b   เป็นจำนวนนับซ้ำ เนื่องจากบุคลากรบางท่านอาจเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและต่างประเทศ และหลายประเภทกิจกรรม 
c จำนวนบุคลากรที่ฝึกอบรมในประเทศนับรวมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เฉพาะท่ีสำนักงานพัฒนาทรัพยากร  
     บุคคลเป็นผู้ดำเนินการ 
    (ข้อมูลจากสำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
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จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาประเภทต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 

 
 
 

จำนวนบุคลากรที่เข้ารับการศึกษาต่อท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 

 

 

 
 
 
 
 

ต่างประเทศ: ฝึกอบรม/วิจัย, 
57 คน

ต่างประเทศ: ปฏิบัติงานอ่ืนๆ, 
103 คน

ต่างประเทศ: ประชุม/สัมมนา/
เสนอผลงานทางวิชาการ, 

266 คน

ต่างประเทศ: ดูงาน/
เจรจาความร่วมมือ, 

232 คน

ในประเทศ: ฝึกอบรม,
814 คน

0 20 40 60 80

ศึกษาต่อในประเทศ

ศึกษาต่อสะสมในประเทศ

ศึกษาต่อต่างประเทศ

ศึกษาต่อสะสมต่างประเทศ

6

60

0

6

6

61

1

9

2

63

0

9

6

69

2

9

5

55

1

8

หน่วย (คน)

2566

2565

2564

2563

2562
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สถิตินักเรียนทุนการศึกษา  
 

มจธ. ได้รับการสนับสนุนให้นักเรียนทุนการศึกษา ประกอบด้วย ทุนรัฐบาลตามความต้องการของ 
มจธ. ทุนรัฐบาลด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทุนโครงการพัฒนากำลังคนด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ โดยนักเรียนทุนทุกคนจะกลับมาปฏิบัติงานชดใช้ทุนดังกล่าวที ่ มจธ. ทั ้งนี ้ สถิตินักเรียน
ทุนการศึกษา ในปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

สถิตินักเรียนทุนการศึกษา ณ ปีงบประมาณ 2566 
อยู่ระหว่างเตรียมตัวไปศึกษา 

หน่วยงาน ระดับ จำนวน (คน) 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ โท-เอก หรือ เอก 1 

สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี โท-เอก หรือ เอก 1 
สถาบันวิทยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม ตรี-โท-เอก 1 

รวม  3 
 

กำลังศึกษา  
หน่วยงาน ระดับ จำนวน (คน) 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรี-โท-เอก / เอก 3 
คณะครุศาสตร์อตุสหกรรมเทคโนโลย ี โท-เอก 2 

คณะวิทยาศาสตร ์ ตรี-โท-เอก / โท-เอก / เอก 5 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ ตรี-โท-เอก / โท-เอก / เอก 12 
สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ เอก 2 
สถาบันการเรียนรู ้ ตรี-โท-เอก 1 
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ตรี-โท-เอก 1 
ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุร ี เอก 1 

รวม  27 
หมายเหตุ นับรวมผู้ที่ไดร้ับทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
 

กำลังศึกษา (ทุนโครงการพัฒนากำลังคนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
หน่วยงาน ระดับ จำนวน (คน) 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
(โครงการร่วมบริหารหลักสตูรมเีดยีอาตส์และเทคโนโลยีมีเดีย) 

เอก 1 

 

 การดำเนินการในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตาม KMUTT Development สามารถดำเนิน
ก้าวหน้าไปอย่างดี เหมาะสมกับกลุ่มบุคลากรแต่ละกลุ่ม แต่ละระดับ รวมถึงบุคลากรในแต่ละหน่วยงานยังมี
การเตรียมพร้อมในการดำเนินการตามแผนพัฒนาตามขั ้นตอนที่กำหนด ซึ ่งส่งผลดีทำให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวเข้ากับการทำงานรูปแบบใหม่ ๆ ได้เป็นอย่างดี 



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

1 โครงการปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานใหม่ 
(Orientation)

 - ได้รู้จักประวัติและพ้ืนท่ีของ
มหาวิทยาลัย และเข้าใจ
รากฐาน ทิศทางการด าเนินงาน
ขององค์กรและเข้าใจใน
วิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร
 ช่วยส่งเสริมพฤติกรรมและ
ทัศนคติท่ีสอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์  และค่านิยม  มีความ
เช่ือม่ัน ความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมองค์กร 
  - ได้ทราบถึงสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการต่างๆ ส่ิงอ านวย
ความสะดวก และระบบ
สนับสนุนการ ท างานท่ีช่วย
เสริมสร้างความสุขในการ
ท างาน และมีความเข้าใจใน
โอกาสการพัฒนาและการ
เรียนรู้ในองค์กร

 ด าเนินการ 
Online 
ในช่วง

สถานการณ์ 
Covid-19

 ด าเนินการ 
Online 
ในช่วง

สถานการณ์ 
Covid-20

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566

75 คน 12 รุ่น 75 คน    เน่ืองจากเป็นการจัด
อบรมแบบOnline ผู้
เข้าอบรมอาจจะขาด
ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เข้าร่วม  ยากต่อการ
สร้างบรรยากาศการ
ท างานแบบทีมและ
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน

โครงการ Orientation 
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
มีบทบาทส าคัญในการ
ช่วยให้พนักงานใหม่
ปรับตัวและเร่ิมต้นท างาน
ได้อย่างราบร่ืน ควรมีการ
พัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการ
บรรยายและแนะน า
พนักงานใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง จะช่วยให้
โครงการมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เพ่ือน ามาพัฒนา
โครงการในอนาคต

เป็นงานประจ าต่อเน่ือง

O19 รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

2 81 คนวันท่ี 29 พฤศจิกายน 

2565 – 20 ธันวาคม 

2565

วันท่ี 31 พฤษภาคม 

2566 – 30 สิงหาคม 

2566

           198,729               80,000  - ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ

ปรับตัวต่อการปฏิบัติงานภายใน

มหาวิทยาลัยได้และตระหนักถึง

ความส าคัญในบทบาทหน้าท่ีของ

ตนเอง

 - ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ

เช่ือมโยงวิธีการปฏิบัติงานของ

ตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ขององค์กรในปัจจุบัน เพ่ือ

ขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัยบรรลุ

ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้

 - ผู้ร่วมโครงการสามารถวาง

แผนการท างานและการพัฒนา

ตัวเองได้    

 - ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถสรุป

ภาพรวมท่ีเห็นถึงความเช่ือมโยง

ของการด าเนินงานระหว่าง

มหาวิทยาลัย โดยการใช้ความรู้

ด้านวิชาการและงานวิจัย เข้าไปมี

ส่วนช่วยผลักดันให้เกิดเศรษฐกิจ

ชุมชนและสังคมได้อย่างย่ังยืน

โปรแกรมพัฒนาพนักงาน

ใหม่ (Onboarding 

Program)

เป็นงานประจ าต่อเน่ืองเสนอแนะให้มีการพัฒนา

โครงการ โดยจัดกิจกรรมก่อน

เร่ิมงาน เช่น กิจกรรม Online

 Orientation และ Buddy 

Program ปรับรูปแบบการ

บรรยายให้มีการโต้ตอบ เพ่ิม

กิจกรรม Workshop ฝึก

ปฏิบัติจริง จัดให้มีการพบปะ

พูดคุยระหว่างพนักงานใหม่กับ

ผู้บริหาร จัดกิจกรรม Team 

Building และ Mentorship 

ติดตามผลการปรับตัว จัด

กิจกรรม Feedback และ 

Networking ปรับเน้ือหาให้

กระชับ ตรงประเด็น เน้น

เน้ือหาท่ีจ าเป็นและใช้ได้จริง 

รวมถึงสนับสนุนการเรียนรู้ด้วย

ตนเองในรูปแบบ 

Self-Learning เพ่ือสร้าง

วัฒนธรรมของการเรียนรู้ให้

เกิดข้ึนภายในองค์กร

เน่ืองจากเป็นการอบรมท่ีมี

ก าหนดการจัดกิจกรรมท่ีมี

จ านวนหลายหัวข้อ และ

หลายวัน จะเกิดกรณีท่ี

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่

สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ได้ครบตามก าหนดทุก

หัวข้อ อาจท าให้เกิดการ

เรียนรู้ได้อย่างไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ

81 คน2 รุ่น



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

งานเฉพาะปี 1.ควรมีการพัฒนาทักษะ

ในหลายๆอย่างนอกจาก

การโค้ช เช่น การสอนงาน

 การเป็นพ่ีเล้ียง การให้

ค าปรึกษา หรือ แม้แต่

วิธีการควบคุมการส่ังงาน

2. เน้นประสิทธิภาพของ

เน้ือหา มากกว่าช่ือเสียง

ของสถาบัน ใช้วิทยากร

และสถาบันท่ีอยู่ใน

ประเทศก่อน

1.สไตล์การเรียนรู้ และ

การท างานของพนักงาน

ต่างกัน เน้ือหายังไม่

ครอบคลุมพอต่อความ

ต้องการ

2. ด้านการส่งมอบ การ

ประสานงานกับทีม

วิทยากรไม่คล่องตัวด้วย

เป็นสถาบันท่ีอยู่

ต่างประเทศ และ ไม่

ด าเนินงานตาม

ก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว้

 ท าให้เกิดปัญหา

กระทบต่อส่วนงานอ่ืน ๆ

20 คน1 รุ่น20 คน 1 มิถุนายน 2566

- 

30 สิงหาคม 2566

      1,087,900        1,099,476 ผู้เข้าร่วมโครงการได้พัฒนา

ทักษะการโค้ชอย่างมืออาชีพ 

และสามารถใช้ทักษะการโค้ช

เพ่ือพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

และถ่ายทอดทักษะการโค้ช

ให้กับผู้อ่ืนได้

การพัฒนาทักษะการ

โค้ช

3



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

60 คน การให้ความร่วมมือจาก

หน่วยงานต้นสังกัดของ

วิทยากรค่อนข้างน้อย 

ท าให้มีผลต่อการจัด

ตารางเวลาการอบรมให้

ตรงกับตารางของ

วิทยากร ซ่ึงมักจะต้องมี

การเปล่ียนแปลงอยู่

บ่อยคร้ัง

เป็นงานประจ าต่อเน่ืองการจัดกิจกรรมท่ีเป็น

รูปแบบ On-site ท าให้

บุคลากรได้มีปฏิสัมพันธ์

ร่วมกันในการฝึกพูดและ

ส่ือสารภาษาอังกฤษได้

อย่างเต็มท่ี รวมถึง

ช่วงเวลาการเรียนรู้ไม่เกิน

 2 ช่ัวโมง ซ่ึงไม่นานมาก

จนเกินไปบุคลากรจึงไม่

เกิดความเหน่ือยล้าในการ

เรียนรู้ ท้ังน้ี เน้ือหาของ

กิจกรรมในคร้ังน้ีจัดอยู่ใน

ระดับ intermediate ใน

คร้ังถัดไปควรมีโปรแกรม

ส าหรับระดับ Beginner 

และ Advanced เพ่ือให้

บุคลากรทุกกลุ่มสามารถ

พัฒนาตามระดับ

ภาษาอังกฤษของตนเองได้

4 โปรแกรมพัฒนา

ภาษาอังกฤษ Go 4 It 

English Camp

บุคลากรได้แลกเปล่ียนความรู้

และประสบการณ์ในการใช้

ภาษาอังกฤษกับเพ่ือนร่วม

คลาสและอาจารย์ผู้สอน

สามารถเลือกวิธีการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษในรูปแบบต่างๆ ท่ี

เหมาะสมกับสถานการณ์ได้

           56,000           36,934 Workplace 

Writing : 28 

พฤศจิกายน 2565 -

 31 มกราคม 2566 

Workplace 

Speaking : 1 

มีนาคม - 26 

เมษายน 2566

Let’s Take TOEIC

 : 7 มิถุนายน - 2 

สิงหาคม 2566

Vocabulary 

Booster : 6 

กันยายน - 1 

พฤศจิกายน 2566

60 คน 4 รุ่น



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

 - โปรแกรมท่ีใช้ส าหรับ

การพัฒนาน้ันเป็นเชิง

การทดสอบ อาจไม่

สะท้อนกับการน าไป

ประยุกต์ใช้ในการท างาน

จริงของบุคลากร จึงควร

ปรับรูปแบบ/วิธีการท่ีให้

ไปในการท างานจริง

 - พนักงานควรได้รับการ

ส่งเสริมการน าทักษะด้าน

ดิจิทัลไปใช้ในงานเพ่ือ

แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรม

อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมี

การติดตาม และให้

ค าแนะน าจากหัวหน้างาน

มหาวิทยาลัยไม่มี

โปรแกรม Microsoft 

Project ท่ีรองรับต่อ

การพัฒนาและทดสอบ

หลักสูตร Project 

Planning ท าให้ไม่

สามารถส่งบุคลากรเข้า

ทดสอบในหลักสูตรน้ีได้

ตามแผน แต่มีการปรับ

ให้ทดสอบในหลักสูตร

อ่ืนแทน

88 คน เป็นงานประจ าต่อเน่ือง2 รุ่น88 คนรุ่นท่ี 1 : 28 

มิถุนายน – 22 

กรกฎาคม 2566 

รุ่นท่ี 2 : 28 

สิงหาคม – 14 

กันยายน 2566

โครงการพัฒนาทักษะ

ความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Literacy)

4          555,009           600,000 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ

และสามารถน าทักษะด้าน

ดิจิทัลมาปรับใช้ในงาน มีการ

ประเมินระดับสมรรถนะจาก

การทดสอบของตนเองส าหรับ

การพัฒนาต่อไป



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

5 โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการการท า

ข้อมูลรายงานส าหรับ

การบริหารโครงการ 

(Project 

Management 

Report) โดย 

PivotTables

บุคลากรสามารถการจัดข้อมูล 

โดยวิธีการสร้าง 

PivotTables/PivotChart 

เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และ

สรุปข้อมูลมาเป็นแผนภูมิ และ

น าเสนองานได้อย่างเหมาะสม

ตามเป้าหมายของงานท่ี

รับผิดชอบ

             5,000             2,924 วันท่ี 31 สิงหาคม 

2566 และวันท่ี 5 

กันยายน 2566

32 คน 1 รุ่น 32 คน ห้องฝึกอบรมไม่

เอ้ืออ านวยต่อการจัด

อบรม ท าให้บุคลากรไม่

สามารถพัฒนาตนเองได้

อย่างเต็มท่ี

บุคลากรควรได้รับการ

ส่งเสริมการน าทักษะไปใช้

ในงานอย่างต่อเน่ือง 

รวมถึงการโค้ช การให้

ค าแนะน า และการ

ติดตามการน าไปปรับใช้

อย่างใกล้ชิดจากหัวหน้า

งาน

เป็นงานประจ าต่อเน่ือง

เน่ืองจากทักษะในการ

ถ่ายทอดเน้ือหาหรือการ

เป็นวิทยากร อาจต้องใช้

เวลาในการฝึกฝน เรียนรู้

และส่ังสมประสบการณ์

รวมถึงเทคนิคต่างๆ จึง

ควรขยายเวลาในการจัด

โปรแกรมส าหรับช่วงการ

ฝึกการเป็นวิทยากร

เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกใช้

เทคนิคการส่ือสารและ

เคร่ืองมือต่างๆมากข้ึน

งานเฉพาะปี ช่ัวโมงในการจัด

ฝึกอบรมน้อยเกินไป ท า

ให้ผู้เข้าร่วมได้ฝึกฝน

เทคนิคการเป็น trainer 

ได้ไม่เต็มท่ี

45 คน3 รุ่น45 คน - รุ่นท่ี 1 : 18 

พฤศจิกายน - 16 

ธันวาคม 2565

 - รุ่นท่ี 2 : 10 

มีนาคม - 7 เมษายน

 2566

 - รุ่นท่ี 3 : 9 

มิถุนายน - 7 

กรกฎาคม 2566

โครงการพัฒนาทักษะ

การเป็นวิทยากร Train

 the Trainer

6           16,916           265,000 บุคลากรสามารถถ่ายทอด

เน้ือหาหรือความรู้ในงานของ

ตนเองให้กับทีมงานหรือผู้ท่ี

เก่ียวข้องได้ โดยสามารถ

เลือกใช้เคร่ืองมือและเทคนิคใน

การส่ือสารได้อย่างตรงประเด็น 

เข้าใจง่าย และมีความม่ันใจใน

การเป็นวิทยากร



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

8 โครงการการจัดการ

ด้านอุปกรณ์

เทคโนโลยีและการ

ให้บริการส าหรับนัก

เทคโนโลยีการศึกษา

 - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถ

ช่วยแนะน าเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมกับการเรียนการสอน

หรืองานประชุมได้

 - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถ

แก้ไขปัญหาด้านเทคนิคใน

เบ้ืองต้นได้

 - ผู้เรียนเรียนรู้และสามารถคิด

วิธีการให้บริการท่ีเหมาะสมกับ

งานและตอบโจทย์ลูกค้า

          150,860           43,278 วันท่ี 21 ธันวาคม 

2565 – 16 มีนาคม

 2566

23 คน 1 รุ่น 23 คน มีเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามา

ตลอดเวลา ต้องมีการ 

Update ให้ทัน

สถานการณ์

มีการจัด session เป็น

พ้ืนท่ีแชร์ความรู้ด้าน

เทคโนโลยี หรือวิธีการ

ท างานของกลุ่มนัก

เทคโนโลยีการศึกษา เพ่ือ

เป็นการกระตุ้นให้เกิด

กลุ่มเครือข่ายการท างาน

ท่ีแบ่งปันความรู้ เพ่ือการ

ปรับปรุงหรือพัฒนางาน

ให้ตอบโจทย์ลูกค้ามาก

ย่ิงข้ึน

งานเฉพาะปี

เน่ืองจากโครงการน้ีเป็น

กิจกรรมต่อเน่ืองจาก

หลักสูตร Train the 

trainer จึงควรให้ผู้เข้า

อบรมทุกคนได้เข้าร่วม

เป็นวิทยากรในโปรแกรม 

Smart Trainer ด้วย	

เพ่ือให้ได้ฝึกฝนและมี

ประสบการณ์จริง

เหมือนกัน

ผู้เข้าร่วม Train the 

trainer ไม่ได้เข้าร่วม

โครงการ smart trainer

 ครบทุกท่าน จึงท าให้

บางท่านไม่ได้เห็นภาพ

หรือมีประสบการณ์ใน

การเป็นวิทยากรจริง

                 -    - กลุ่มวิทยากรได้ประสบการณ์

ในการเป็นวิทยากรจริง 

สามารถออกแบบวิธีการและ

เลือกใช้เทคนิคในการถ่ายทอด

เน้ือหาด้วยตนเองได้

- บุคลากรผู้เข้าร่วมสามารถน า

เทคนิคหรือความรู้ท่ีได้จากแต่

ละหัวข้อมาใช้ในการท างานได้

โครงการ Smart 

Trainer

งานเฉพาะปี50 คน1 รุ่น50 คนวันท่ี 23 กุมภาพันธ์

 - 26 มิถุนายน 2566

                -   7



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

 - ควรมีการจัดอบรมให้

บุคลากรด้านทรัพยากร

บุคคลอย่างต่อเน่ือง 

เพราะในโครงการดังกล่าว

เป็นการอบรมและพัฒนา

ในภาพรวมของการปรับ

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย

 ซ่ึงต้องได้รับการพัฒนา

และสร้างความเข้าใจใน

เชิงเทคนิคท่ีเก่ียวข้อง 

เพราะบุคลากรด้าน HR 

จะเป็นส่วนส าคัญในการ

ขับเคล่ือนหน่วยงานให้

ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน

นอกจากเร่ืองของ

ความรู้แล้ว ปัญหาอย่าง

หน่ึงคือ การท าให้ผู้ท่ี

หน้าท่ี HR เข้าใจ

เป้าหมายในการบริหาร

และพัฒนาคน รวมถึง

ผลกระทบหาก HR ไม่

สามารถปรับตัวให้ทัน

ต่อการเปล่ียนแปลงใน

บริบทต่างๆได้ การ

พัฒนาในโปรแกรมก็ไม่

สามารถตอบโจทย์ได้ทัน

43 คน1 รุ่น43 คนวันท่ี 20 มีนาคม - 

16 พฤษภาคม 2566

         150,777           200,000 บุคลากรมีความเข้าใจบทบาท

ของงานด้านทรัพยากรบุคคล 

สามารถบริหารจัดการงาน

ภายใต้หน้าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือมี

ส่วนช่วยขับเคล่ือนให้บุคลากร

ในหน่วยงานมีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีดีและเกิดงานท่ีมี

คุณค่าของหน่วยงานต่อไป

โครงการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคลยุคใหม่ (HR 

Transformation) 

ส าหรับบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานด้าน

ทรัพยากรบุคคล

9 งานเฉพาะปี



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

โครงการน้ีจะท าให้

พนักงานเข้าใจถึง

กระบวนการและวิธีการ

ท างานและน าเสนออย่าง

เป็นระบบ ซ่ึงนอกจากจะ

เป็นการช่วยในการ

แก้ปัญหาแล้ว จะเป็น

การพัฒนาให้เกิดความรู้

และทักษะท่ีได้จากหน้าท่ี

 ซ่ึงจะท าให้พนักงานมี

ความรู้และความ

เช่ียวชาญมากข้ึน องค์กร

ควรเป็นหลักสูตรพ้ืนฐาน

ในการพัฒนาบุคลากร

อย่างเป็นระบบ

งานเฉพาะปีโครงการน้ีมุ่งเป้าไปท่ี

บุคลากรสายวิชาชีพอ่ืน 

ซ่ึงมีพ้ืนฐานในเร่ือง

ความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการ

วิจัยแตกต่างกัน  

เน้ือหาและวิธีการสอน

อาจจะต้องปรับให้

เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม

บุคคล

24 คน1 รุ่น24 คนวันท่ี 24 มีนาคม 

2566

                -                    -   ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า

หลักวิธีวิจัยมาใช้ใน

กระบวนการแก้ปัญหาได้

R2R The Success 

Story
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 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

งานประจ าต่อเน่ืองควรปรับเน้ือหากิจกรรม 

โดยแบ่งเป็นเน้ือหาท่ี

เหมาะส าหรับผู้ท่ียังไม่มี

ความรู้ด้าน AI และ

ส าหรับผู้ท่ีมีพ้ืน

ฐานความรู้ด้าน AI แล้ว 

เน่ืองจากบางรายวิชามี

เน้ือหาท่ีเฉพาะเจาะจง

และต้องเป็นผู้มีพ้ืน

ฐานความรู้ในเร่ืองน้ัน

อีกท้ังควรเป็นเน้ือหาใน

เชิงการใช้งานมากกว่า

ความรู้ เช่น เคร่ืองมือ 

Generative AI

 เน่ืองจากเป็นการ

อบรมท่ีมีก าหนดการจัด

กิจกรรมท่ีมีจ านวน

หลายหัวข้อ และหลาย

วัน จะเกิดกรณีท่ี

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่

สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ได้ครบตามก าหนดทุก

หัวข้อ ท าให้หลักสูตรท่ี

เรียนไม่ต่อเน่ือง อาจท า

ให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่าง

ไม่เต็มประสิทธิภาพ

143 คน1 รุ่น143 คน1 เมษายน - 30 

มิถุนายน 2566

         306,000           350,000 ผู้เข้าร่วมหลักสูตรสามารถ

เข้าใจพ้ืนฐานเก่ียวกับ

ปัญญาประดิษฐ์ได้ตรง ตาม

วัตถุประสงค์ และสามารถน า

ความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไป

ต่อยอด แก้ปัญหา ออกแบบ 

วิจัย ท้ังเชิงวิชาการและเชิง

ธุรกิจได้

AI ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE at 

KMUTT
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 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

12 Effective 

Presentation

บุคลากรสามารถสร้างแผนและ

มีข้ันตอนการออกแบบเน้ือหา

การส่ือสารท่ีครอบคลุมเน้ือหา

ได้อย่างรอบด้าน มีแนวทาง/

รูปแบบการให้ข้อเท็จจริง เพ่ือ

ป้องกันความขัดแย้ง และ

สามารถคิดวิเคราะห์สรุุป

ใจความส าคัญ  รวมถึงพัฒนา

กลยุทธ์และวิธีการส าหรับ

ส่ือสารให้กับผู้บริหาร 

ผู้รับบริการ และทีมงาน ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

           55,650           14,552 วันท่ี 13, 20 และ 

27 มิถุนายน 2566

28 คน 1 รุ่น 28 คน  ในด้านของเน้ือหา ยังไม่

เห็นตัวอย่างจาก

สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง

 ท าให้ผู้อบรมอาจต้องใช้

เวลาในการท าความ

เข้าใจ

ควรปรับเน้ือหากิจกรรม 

ให้มีการ Workshop หรือ

 Role paly ทดลองฝึก

ปฏิบัติให้มากข้ึน ควบคู่

กับการฟังบรรยายเพ่ือให้

ผู้เข้าอบรมได้เห็นตัวอย่าง

สถานการณ์และทดลอง

ลงมือท าจริง

งานเฉพาะปี

วันท่ี 11 – 18 

กันยายน 2566

            7,988              8,000 บุคลากรเข้าใจบทบาทน า

ความรู้ท่ีได้รับมาใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลอย่างมี

ประสิทธิภาพ และน าเสนอผล

การวิเคราะห์ได้ตรงประเด็น

Boost Camp พัฒนา

บุคลากรเล่ือนระดับ

13 หัวหน้างานควรมีการ

ส่งเสริมผู้เข้าอบรม

สามารถให้น าความรู้

ทักษะในการเขียน SER 

ไปใช้และต่อ ยอดในการ

ท างานนอกเหนือเพียง

เพ่ือการเสนอปรับระดับ

งานเฉพาะปี ระยะเวลาในการ

ออกแบบหลักสูตร

รวมถึงการจัดอบรม

ค่อนข้างน้อย ท าให้

ผู้เข้าร่วมไม่ได้พัฒนา

ทักษะให้ตอบโจทย์ตาม

ความต้องการใช่งานได้

อย่างเต็มท่ี

9 คน1 รุ่น9 คน



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

วันท่ี 13 กันยายน 

2566 และ วันท่ี 23

 - 24  กันยายน 

2566

         128,303           223,200 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกิดการ

ประสานงานและการท างาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ได้

เห็นศักยภาพของตนเอง และ

เกิดความภาคภูมิใจในหน้าท่ี

ความรับผิดชอบและความเป็น

ส่วนหน่ึงขององค์กร

โครงการพัฒนา

ลูกจ้างประจ า และ

บุคลากรกลุ่มสนับสนุน

งานบริการ

14 ควรมีการออกแบบ

กิจกรรมท่ีเสริมทักษะ

เฉพาะทางมากข้ึน เพ่ือให้

ตอบโจทย์กับการท างาน

ของกลุ่มเป้าหมาย /การ

จัดกิจกรรมลงมือปฏิบัติ 

อาจปรับรูปแบบให้

หลากหลาย (ไม่มุ่งเน้น

เพียงกิจกรรมจิตอาสา)

งานเฉพาะปีการท าความเข้าใจ

ระหว่างบุคลากรท่ี

ต้องการมุ่งเน้นกิจกรรม

จากส่ิงท่ีเคยท ามา กับ 

เป้าหมายและความ

คาดหวังขององค์กรท่ี

ต้องการพัฒนาให้

พนักงานมีสมรรถนะใน

การท างานท่ีสูงข้ึน

48 คน1 รุ่น48 คน



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

 127,612 บาท

(งบประมาณ

สถาบันการ

เรียนรู้)

 150,500 บาท

(งบประมาณ

สถาบันการ

เรียนรู้)

บุคลากรมีสมรรถนะด้าน

ออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวคิดการจัด

การศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์ 

(Outcomes-based 

Education) ผ่านตามเกณฑ์

และมาตรฐานท่ีก าหนดท้ังใน

ระดับสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะย่อย

โครงการพัฒนา

สมรรถนะด้านการ

ออกแบบกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการจัด

การศึกษาแบบมุ่ง

ผลลัพธ์ 

(Outcomes-based 

Education)

15 งานเฉพาะปี - ควรจัดอบรมให้

นักพัฒนาการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง ในมิติของ Soft 

Skills เพ่ือสร้างสรรค์

ผลงานการท างานด้าน

สนับสนุนการเรียนการ

สอนให้ครอบคลุมและมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - บุคลากรควรได้รับการ

ส่งเสริมการน าทักษะไปใช้

ในงาน รวมถึงการโค้ช 

การให้ค าแนะน า และ

การติดตามการน าไปปรับ

ใช้อย่างใกล้ชิดจาก

หัวหน้างาน

 - เป็นหลักสูตรท่ีมีการ

พัฒนาหลากหลาย

รูปแบบ ท้ังการ 

Workshop /Group 

Coaching และการ

ส่งผลงาน ต้องใช้

ระยะเวลาจัดอบรมท่ี

นาน จึงท าให้ยังไม่

สามารถปิดโครงการได้

34 คน1 รุ่น34 คนวันท่ี 24 กรกฎาคม

 – 30 พฤศจิกายน 

2566



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

วันท่ี 24 มกราคม -

 3 มีนาคม 2566

          28,972            30,000 หัวหน้างานเข้าใจในบทบาท

ของตนเอง สามารถบริหาร

จัดการภารกิจ และพัฒนาทีม

ได้อย่างเป็นระบบ  และมีการ

ท างานเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role

 Model) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม

การท างานท่ีสร้างสรรค์ให้แก่

ทีมในการท างานร่วมกันได้

โครงการพัฒนา

ส าหรับหัวหน้ากลุ่มงาน

 Supervisory 

Development 

Program (SDP)

16 งานประจ าต่อเน่ืองการจัดโครงการดังกล่าว 

หัวหน้างานจะเข้าใจ

ทิศทางและเป้าหมายการ

ด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยมากข้ึน โดย

ส่ิงส าคัญ คือ การ

ถ่ายทอดข้อมูลส าหรับ

บุคลากรภายในหน่วยงาน

ของตนเองให้เกิดความ

เข้าใจและเห็นภาพท่ี

ตรงกัน อีกท้ังควร

สนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรของตนเองมีการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง

กลุ่มผู้เข้าร่วมอบรมเป็น

ระดับผู้บริหารและ

หัวหน้างาน อาจท าให้

ไม่สามารถเข้ารับการ

อบรมได้อย่างเต็มท่ีจาก

ภารกิจของหน่วยงานท่ี

ต้องด าเนินการ

26 คน1 รุ่น26 คน



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

17 โครงการ 

Management 

Development 

Program (MDP)

ผู้เข้าร่วมอบรมเข้าใจในบทบาท

 สามารถบริหารจัดการภารกิจ 

และสามารถบริหารและพัฒนา

ทีมงานได้อย่างเป็นระบบ 

เพ่ือให้เกิดงานท่ีมีคุณค่าของ

หน่วยงาน และมีการท างาน

เป็นแบบอย่างท่ีดี (Role 

Model) เพ่ือสร้างวัฒนธรรม

การท างานท่ีสร้างสรรค์ให้แก่

ทีมงานจากรุ่นสู่รุ่น

           10,000             6,353 วันท่ี 12 กรกฎาคม

 - 4 สิงหาคม 2566

19 คน 1 รุ่น 19 คน กลุ่มผู้เข้าอบรมเป็น

ผู้บริหารหน่วยงาน 

เน่ืองด้วยภาระงานอาจ

ท าให้การเข้าร่วม

กิจกรรมไม่ครบตาม

หลักสูตร  หรือต้องมีการ

เปล่ียนแปลง

ก าหนดการอยู่เสมอ

หลังจากการพัฒนาควรมี

ทีม HR เข้าไปติดตามและ

ให้ค าแนะน ากับผู้บริหาร 

เพ่ือให้สามารถรู้ปัญหา

จากการน าความรู้ท่ีได้ไป

ปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป

งานเฉพาะปี

รุ่นท่ี 22 : วันท่ี 20 

มีนาคม – 12 

พฤษภาคม 2566

รุ่นท่ี 23 : รวันท่ี 28

 สิงหาคม – 12 

ตุลาคม 2566

         132,000           150,000 ผู้เข้าร่วมสามารถน าหลักการ

บริหาร ความรู้ และ

ประสบการณ์มาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และมีโอกาสในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง

ผู้เข้าร่วมอบรมและวิทยากร

ผู้ทรงคุณวุฒิ และน ามา

ประยุกต์ใช้กับองค์กร

หลักสูตรการ

บริหารงานอุดมศึกษา

สายสนับสนุนระดับสูง 

(นบบส.)” รุ่นท่ี 22 

และรุ่นท่ี 23 (ส่ง

บุคลากรเข้ารับการ

พัฒนาภายนอก มจธ.)

18 งานเฉพาะปีควรให้พนักงานท่ีไป

พัฒนามาแชร์ความรู้และ

ประสบการณ์แก่ทีมงาน 

เพ่ือร่วมกันส่งเสริมและ

ต่อยอดรวมถึงเป็นการ

ทบทวนความรู้ความ

เข้าใจไปสู่การปฏิบัติอย่าง

เป็นระบบ

ความรู้และส่ิงท่ีได้รับยัง

ไม่ถูกติดตาม และ เห็น

ถึงการประยุกต์ใช้ หรือ 

แชร์ความรู้ในองค์กร

เท่าท่ีควร

2 คน2 รุ่น2 คน



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

19 งานประจ าต่อเน่ืองมีการปรับปรุงหัวข้ออบรม

ให้มีความน่าสนใจเพ่ือ

ดึงดูดให้อาจารย์เข้าอบรม

 และช้ีแจ้งความส าคัญ

ของการส่งผลงานในแต่

ละหัวข้อ

การชักชวนให้อาจารย์

เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ

แต่อาจารย์มักจะไม่

สะดวกในการเข้าร่วม

กิจกรรม รวมถึงการ

ส่งผลงานท่ีอาจารย์ไม่

เห็น

ความส าคัญ

21 คน2 รุ่น21 คน รุ่นท่ี 13 : วันท่ี 21

 พฤศจิกายน - 6 

ธันวาคม 2565

 รุ่นท่ี 14 : วันท่ี 7 -

 16 มิถุนายน 2566

 124,005 บาท

(งบประมาณ

สถาบันการ

เรียนรู้)

 150,000 บาท

(งบประมาณ

สถาบันการ

เรียนรู้)

บุคลากรมีสมรรถนะในระดับ 

Beginner ตามกรอบมาตรฐาน

วิชาชีพด้านการเรียนการสอน

และสนับสนุนการเรียนรู้ 

KMUTT – PSF (Professional 

Standards Framework) for 

Teaching and Learning

โครงการพัฒนา

บุคลากรกลุ่มวิชาการ 

ระดับท่ี 1 Beginner



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

 ใช้งบประมาณ

รวมกับ

โครงการพัฒนา

บุคลากร

กลุ่มวิชาการ 

ระดับท่ี 1 

Beginner

 ใช้งบประมาณ

รวมกับ

โครงการพัฒนา

บุคลากร

กลุ่มวิชาการ 

ระดับท่ี 1 

Beginner

อาจารย์นิเทศได้พบปะอาจารย์

ใหม่ และร่วมรับฟังข้อมูลกรอบ

มาตรฐานวิชาชีพด้านการเรียน

การสอนและสนับสนุนการ

เรียนรู้ ซ่ึงเน้ือหาของหลักสูตร

ประกอบด้วย 1) บทบาทหน้าท่ี

ของอาจารย์นิเทศก์ 2) การเป็น

อาจารย์มืออาชีพ 3) เทคนิค

การเป็นอาจารย์นิเทศก์ 4) 

เทคนิคการเข้าสังเกตในช้ันเรียน

 5) ทบทวนความเข้าใจเก่ียวกับ

 KMUTT 3.0 และ KMUTT – 

PSF for Teaching & 

Learning และ 6) การ

ประเมินผลอาจารย์ใหม่ตาม

กรอบ KMUTT – PSF for 

Teaching and Learning

โครงการ Meet & 

Greet ส าหรับอาจารย์

นิเทศก์

20 ควรมีการจัดท าข้อมูล

อาจารย์นิเทศก์ท่ีให้ความ

ร่วมมือในการท ากิจกรรม

 Mentoring ให้กับ

อาจารย์ใหม่

อาจารย์นิเทศก์ท่ี

หน่วยงานเสนอช่ือมา 

ไม่มีเวลาเข้าไป

สังเกตการณ์สอนให้กับ

อาจารย์ใหม่ได้ตามท่ี

โครงการก าหนด อาจ

เน่ืองด้วยภาระงานของ

อาจารย์นิเทศก์ท่ี

รับผิดชอบอยู่

39 คน2 รุ่น39 คนรุ่นท่ี 13 : มกราคม

 - กุมภาพันธ์ 2566 

รุ่นท่ี 14 : กรกฎาคม

 - สิงหาคม 2566

งานประจ าต่อเน่ือง



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

วันท่ี 26 กันยายน 

2565

26,080          ควรมีการจัด Work shop

 ให้ความรู้กับบุคลากร

มหาวิทยาลัยในการเขียน

ผลงานส่ง หรือมีกลไกใน

การสนับสนุนบุคลากรให้

สามารถเขียน

ผลงานส่งได้

อาจารย์ย่ืนผลงานเพ่ือ

ขอรับรองสมรรถนะ

จ านวนไม่

มากเน่ืองจากหลาย

ปัจจัย อย่างเช่น ยังไม่

ความพร้อมในการเขียน

ผลงาน และไม่มีความ

เข้าใจในกรอบKMUTT 

PSF ดีพอ

674,000          สร้างความเข้าใจเก่ียวกับ

แนวทางและข้ันตอนการ

ประเมินสมรรถนะด้านการ

เรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

 รวมถึงการฝึกอ่านกรณีศึกษา

ในระดับท่ี 2 Competent และ

ระดับท่ี 3 Proficient เพ่ือให้ผู้

ประเมินได้ทดลองพิจารณา

เกณฑ์และการประเมิน

สมรรถนะภายใต้กรอบ KMUTT

 PSF

โครงการรับรอง

สมรรถนะด้านการ

เรียนการสอนและ

สนับสนุนการเรียนรู้ 

ภายใต้กรอบ KMUTT 

PSF LEARNING & 

TEACHING ในระดับท่ี

 2 Competent

21 งานประจ าต่อเน่ือง19 คน1 รุ่น19 คน



 งบประมาณ
ท่ีได้รับ
(บาท)

 รายจ่าย
(บาท)

 (งบด าเนินการ
 สทบ.)

 (จ านวนเงินท่ี
ใช้จริง)

ท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม
ผลการด าเนินการของโครงการ

 (output)
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ

ข้อมูล
ผู้เข้ารับ
บริการ

ใน
โครงการ 

(ถ้ามี)

จ านวนคร้ัง
ของการจัด
อบรมหรือ

การจัดประชุม
 (ถ้ามี)

จ านวนผู้เข้า
รับการ

อบรมหรือ
ร่วมประชุม

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
หมายเหตุ (อ่ืนๆ) 

เป็นงานประจ ามีความ
ต่อเน่ือง หรืองานเฉพาะปี

สร้างความเข้าใจให้หน่วยงาน

รับทราบนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับ 

 KMUTT PSF  กรอบสมรรถนะ

 และการน าไปใช้

โครงการส่ือสารสร้าง

ความเข้าใจเก่ียวกับ 

KMUTT PSF

22 ทางมหาวิทยาลัยควรมี

การท าประกาศให้ชัดเจน

เก่ียวกับ KMUTT PSF ท่ี

จะไปเช่ือมโยงในเร่ืองต่างๆ

และหาแนวทางการ

ประชาสัมพันธ์ในทุกช่อง

ทางเพ่ือสร้างความเข้าใจ

ให้กับบุคลากร

มหาวิทยาลัย

งานเฉพาะปีมีอาจารย์จ านวน

ค่อนข้างมากท่ียังไม่มี

ความเข้าใจ

ในกรอบของ KMUTT 

PSF หลังจากท่ีเดินสาย

ตามหน่วยงานต่างๆ 

รวมถึงความชัดเจน

นโยบาย

ของมหาวิทยาลัยท่ี

เก่ียวข้องกับ กรอบ 

KMUTT PSF

ท่ีไปเช่ือมโยงกับเล่ือน

ระดับวิชาการ หรือการ

ขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

48 คน3 รุ่น48 คน1 ตุลาคม - 31 

ธันวาคม 2565

50,257          369,000          
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